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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Universitatea ,, Tibiscus” din Timisoara

1.2. Facultatea

Calculatoare si Informaticd Aplicata

1.3. Departamentul Informatica
1.4. Domeniul de studii Informatica
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Administrarea Sistemelor Distribuite

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL PROIECTELOR SOFTWARE (MPS) —
opt.P1 - MAS215

2.2. Titularul activitatii de curs

Prof.univ.dr. Radu Raducan

2.3. Titularul activitatii de laborator Prof.univ.dr. Radu Raducan

2.4. Anul de studiu | 2 | 2.5. Semestrul | 1 | 2.6. Tipul de evaluare E | 2.7. Regimul | DA=aprofundare
disciplinei DOP=optionala
3. Timpul total estimat

3.1. Numiirul de ore pe siptamani 4 | din care 3.2. curs 2 | 3.3. laborator 2

3.4. Total ore din planul de invatimant 56 | din care 3.5. curs 28 | 3.6. laborator 28

Distributia fondului de timp Ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 46

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 40

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28

Tutoriat 28

Examinari 2

Alte activitati -

3.7. Total ore studiu individual 144

3.8. Total ore pe semestru 200

3.9. Numairul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Inginerie software. Programare orientatd pe obiect. Baze de date. Sisteme distribuite.
Metodologia cercetarii stiintifice. Notiuni introductive de management sau economie in
IT

4.2. de competente Competente de programare si dezvoltare software; Intelegerea ciclului de viata al

dezvoltarii software; Capacitatea de lucru in echipa si comunicare profesionald; Notiuni
de planificare, organizare si monitorizare a activitétilor; Intelegerea conceptelor de
calitate si testare software.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a cursului | Sala de curs dotata cu videoproiector si acces la internet;
Calculator/laptop pentru cadrul didactic;
Acces la platforma e-learning pentru distribuirea materialelor, comunicare si

pentru planuri de proiect, analiza riscurilor, specificatii tehnice;
Posibilitatea simularii unui proiect software complet (de la analiza la livrare).

evaluare;
Posibilitatea utilizarii unor aplicatii software pentru modelarea si planificarea
proiectelor
5.2. de desfasurare a Laborator de informatica dotat cu calculatoare conectate la internet; Posibilitatea
laboratorului organizarii activitatilor n echipe; LI Acces la documentatie si template-uri




6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora contribuie parcurgerea si
romovarea disciplinei
Cunostinte La finalizarea disciplinei, studentul:

Cunoaste conceptele fundamentale ale managementului proiectelor software;

Intelege ciclul de viati al unui proiect software (initiere, planificare, executie,

monitorizare, inchidere);

Intelege procesele de estimare, planificare si alocare a resurselor

Abilitati La finalizarea disciplinei, studentul este capabil sa:

Elaboreze un plan de proiect software (Gantt, estimari, buget);

Defineasca si documenteze cerintele unui sistem software;

Identifice si gestioneze riscurile proiectului;

Monitorizeze progresul si performanta echipei;

Documenteze si prezinte rezultatele proiectului.

Responsabilitate si La finalizarea disciplinei, studentul:

autonomie Isi asuma roluri specifice in cadrul unei echipe de proiect;

Demonstreaza autonomie in planificarea si organizarea activitatilor;

Aplica principii etice si profesionale In gestionarea proiectelor;

Manifestd capacitate de luare a deciziilor si rezolvare a conflictelor.

7. Continuturi

7.1. Curs | Metode de predare Observatii
1. Introducere in managementul | Expunere interactiva, problematizare, | Definirea conceptelor
proiectelor software conversatie euristica, documentare fundamentale si a rolului
web, exemplificare managerului de proiect
2. Ciclul de viata al proiectelor Expunere interactiva, studiu de caz Etapele initiere—planificare—
software executie—monitorizare—inchidere
3. Metodologii de dezvoltare a Analiza comparativa, dezbatere Avantaje si limitari ale
programelor metodologiilor
4. Managementul domeniului. Expunere, studiu de caz Analiza cost—beneficiu si
Justificarea financiard a fezabilitate
proiectului
5. Planificarea proiectelor Modelare, exemplificare Gantt, estimari de efort
software
6. Managementul timpului Problem solving, analiza practica Planificare si control al
termenelor
7. Managementul calitatii Expunere, analizd de scenarii Asigurarea si controlul calitatii
8. Managementul resurselor Conversatie euristica, studiu de caz Alocarea si motivarea resurselor
umane
9. Managementul echipei Dezbatere, analizd comportamentala | Leadership si dinamica echipei
10. Managementul comunicarii Exemplificare, simulare Comunicarea
11. Managementul riscului Analiza de risc, modelare Identificare, evaluare si mitigare
riscuri
12. Analiza deciziilor Problem solving, studiu de caz Tehnici de luare a deciziilor in
proiecte
Bibliografie:

1. Schwalbe, K. (2021). Information Technology Project Management, 9th Edition, Cengage Learning.
— Lucrare moderna si foarte utilizatd in managementul proiectelor IT.

2. Project Management Institute (PMI) (2021). 4 Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK® Guide), Tth Edition. — Standard international in managementul proiectelor.

3. Berkun, S. (2005). The Art of Project Management, O’Reilly Media. — Abordare practica si aplicata pentru
proiecte software.

4. Pressman, R. S., Maxim, B. R. (2020). Sofiware Engineering: A Practitioner’s Approach, 9th Edition,
McGraw-Hill. — Capitol relevant privind managementul si planificarea proiectelor software.

5. Sommerville, L. (2016). Software Engineering, 10th Edition, Pearson. — Referinta academica solida pentru
ciclul de viata si managementul dezvoltarii software.

6. Boehm, B. W. (1981). Software Engineering Economics, Prentice-Hall. — Lucrare clasica privind estimarea
costurilor software (mentinuta ca referinta istorica).

7. Alemi, F. (2008). Introduction to Decision Analysis. — Resursa online privind analiza deciziilor.

8. Johnson, K. (1998). Software Cost Estimation: Metrics and Models. — Resursa teoretica privind estimarea
costurilor (mentinutd ca suport conceptual).




7.2. Laborator Metode de Observatii

predare/

invatare
1. Caracteristici ale managementului proiectelor software Proiect:
2. Initierea, planificarea. executia, inchiderea proiectelor Elaborarea in calitate de
3. Etapele dezvoltarii programelor. Tipuri de metodologii manager de proiect a planului
4. Definirea domeniului si analiza financiara Exercitiul, unui proiect software de
5. Diagrame Gantt. Metoda PERT. Metoda CPM discutiile si anvergurd medie cu o tematica
6. Definirea si ordonarea activitatilor. . Considerente dezbaterea, la alegere, sau abordarea
practice ale planificarii modelarea, teoretica si experimentald a

unui concept fundamental din
domeniul managementului
proiectelor software (analiza
cerintelor, proiectare, analiza
riscurilor, organizarea
proiectului, managementul
configuratiei, planificare, etc.)

proiectul, lucrul
in grup organizat

7. Procesele principale ale managementului calitatii.
Standarde de calitate
8. Factori de management
9. Organizarea si dezvolatrea echipei
10. Procesele principale ale managementului comunicarii
11. Analiza SWOT
12. Abordarea deciziilor in diverse conditii
Bibliografie
1. Schwalbe, K. (2021). Information Technology Project Management, 9th Edition, Cengage Learning.
2. Project Management Institute (PMI). (2021). 4 Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK® Guide), 7th Edition.
3. Purba, S., Shah, B. (2000). How to Manage a Successful Software Project, John Wiley & Sons.
4. Pressman, R. S., Maxim, B. R. (2020). Software Engineering: A Practitioner’s Approach, McGraw-Hill.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt aliniate standardelor si practicilor internationale din domeniul managementului
proiectelor IT, promovate de organizatii profesionale. Prin componenta practica (elaborarea unui plan complet de
proiect software), disciplina asigura transferul competentelor teoretice in aplicatii reale, contribuind la pregatirea
absolventilor pentru integrarea rapida in organizatii [T sau pentru coordonarea propriilor initiative antreprenoriale.
Astfel, disciplina contribuie la dezvoltarea competentelor manageriale si tehnice necesare intr-un mediu
profesional competitiv si orientat spre performanta.

9. Evaluare

Tip de Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din
activitate nota finala
9.1. Intelegerea conceptelor fundamentale de Examen scris si/sau oral 40%
Curs management al proiectelor software; utilizarea

corectd a terminologiei; capacitatea de analiza a

metodologiilor
9.2. Aplicarea tehnicilor de planificare, estimare si Evaluare continua 20%
Laborator | analiza a riscurilor.

Elaborarea unui plan complet de proiect software Proiect aplicativ + 40%

Gantt, analiza risc, plan calitate, plan comunicare) prezentare

9.3. Standard minim de performanta
Pentru promovare, studentul trebuie sd demonstreze cunoasterea etapelor unui proiect software si sa elaboreze
un plan simplu, cu diagrama Gantt, utilizand un instrument software, incércand proiectul la timp si obtinand
minimum 50% din punctaj.
Pentru nota 7-8, studentul trebuie si elaboreze un plan coerent si realist de proiect software, sa aplice corect
tehnici de estimare si analiza a riscurilor, sa utilizeze adecvat instrumentele de management si sa sustina clar si
argumentat solutia propusa.
Pentru nota 9-10, studentul trebuie sa realizeze un plan complet si bine fundamentat de proiect software, sa
justifice metodologiile si estimdrile utilizate, sd integreze toate componentele manageriale esentiale si sa
prezinte profesional si convingator solutia elaborata.

Data completarii
20.09.2025

Titularul de curs si laborator
Profuniv.dr. Radu Raducan

Data avizarii in departament
26.09.2025

Director de departament
Conf.univ.dr. Victoria IORDAN



